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Kaj ponujamo

Practicallean: Lean, Coaching in opolnomocenje managerjev skupaj —
formula za uspeh

Z vec kot 35-letnimi izkuSnjami v procesih podpiramo organizacije pri
ustvarjanju vitkih, prilagodljivih in trajnostno uspesnih sistemov. Na$s
pristop zdruZuje Lean metodologijo, coaching in trening, da managerjem
in timom omogocimo neposredno uéenje in implementacijo sprememb
tam, kjer se delo dejansko odvija.

Lean v praksi — optimizacija procesov z neposrednim vklju¢evanjem
zaposlenih

Coaching za vodje - krepitev samozavesti in vodstvenih kompetenc na
terenu

Trening na mestu dogajanja — uCenje skozi realne izzive in priloZnosti
Delujemo mednarodno, s poudarkom na celotnem Balkanu, in
sodelujemo s priznanim kanadskim podjetjem Proaction International,
kar nam omogoca dostop do najboljSih svetovnih praks in inovativnih
pristopov.

Rezultat? Organizacije, ki ne le izboljSujejo procese, ampak tudi gradijo
kulturo odgovornosti, sodelovanja in neprestanega uc¢enja.

5| Practicallean - kjer vitkost postane praksa.




Metoda 5S za organizacijo in produktivnost

O metodi:

Metoda 5S je sistematien pristop k organizaciji in
vzdrzevanju delovnih mest.

Ta japonska metoda je bila razvita za izboljSanje
ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

Skozi pet klju€nih korakov (Sortiranje, Sistematic¢no
urejanje, Cis&enje, Standardizacija, Samodisciplina)
podjetja doseZejo trajnostne izboljSave v svojih
delovnih okoljih.

{

Sortirati

]

Sortiranje: Identificirajte in odstranite vse
predmete, ki niso potrebni za delovni proces,
da zmanjSate zmedo in prihranite prostor.

Sistematiéno urejanje: Postavite potrebne
predmete na logi€na mesta, kjer bodo lahko
hitro dostopni. Uporabite oznaCevalne
nalepke ali barvno kodiranje.

Vv v

Ciséenje: Uvedite rutino gisenja, ki
vklju€uje vsakodnevno brisanje prahu in
odstranjevanje smeti. Odkrijte in sanirajte
teZko dostopna mesta in izvire necistoce.

Standardizacija: Ustvarite in sledite
standardiziranim procesom za vzdrZzevanje
urejenosti in CistoCe.

Izvajanje: Spodbujajte zaposlene, da se
drzijo metod 5S in nenehno iS¢ejo nacine za
izboljSave.




Metoda 5S za organizacijo in produktivnost

Koristi implementacije 5S:

» lzboljSana organizacija in urejenost delovnega mesta

» Povecana u€inkovitost in produktivhost

» Manj izgub in nepotrebnih ustavitev

» Povecana varnost in zmanjsanje nesre¢ na delovhem mestu

» Poenostavljeni procesi in bolj gladek potek dela

» lzboljSana morala in angaziranost zaposlenih

» lzboljSana kakovost in manj napak

» Enostavna identifikacija orodij in materialov, kar vodi do
prihranka ¢asa

» Standardizirane prakse in postopki

» Gojenje kulture nenehnega izboljSevanja

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com

Nacin izvajanja:

» Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro¢niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 sre€anj);
» Srecanje traja 7ur

Velikost skupin na
izobrazevanju/delavnici:

» Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev




Dnevno vodenie

O metodi:

Dnevno vodenje je metodologija, ki omogoca
organizacijam ucinkovito upravljanje vsakodnevnih
operacij in nalog.

Sistem poudarja nenehno izboljSevanje procesov,
preglednost in usklajenost med razli¢nimi oddelki
znotraj organizacije.

Namen dnevnega vodenja je zagotoviti, da se dnevne
aktivnosti in naloge izvajajo v skladu s strate$kimi cilji
organizacije.

Kljuéne komponente Dnevnega vodenja

1.Dnevna sre€anja: Kratka sre€anja, ki potekajo na zaCetku vsakega
dneva, kjer ekipe pregledajo pretekli dan, trenutne prioritete in izzive. Na teh
sre€anjih se obiajno preverjajo klju¢ni kazalniki uspesnosti (KPI) in se
dogovarja o dnevnih ciljih.

2.Vizualno upravljanje: Uporaba tabel, diagramov in drugih vizualnih orodij
za spremljanje napredka, ciljev in morebitnih odstopanj od nacrtovanih
rezultatov.

3.Standardizacija procesov: Opredelitev in dokumentiranje standardnih
operativnih postopkov za zagotovitev doslednosti in kakovosti v vseh
delovnih procesih.

4.Nenehno izboljSevanje: Sistem spodbuja kulturo izboljSevanja, kjer
zaposleni aktivno sodelujejo pri identifikaciji in odpravljanju tezav ter pri
izboljSanju procesov.

5.Delegiranje odgovornosti: Jasna razdelitev odgovornosti in pooblastil,
kar omogoca hitrejSe sprejemanje odlocitev in vec€jo odgovornost
zaposlenih za svoje delo.



Dnevno vodenje

Koristi implementacije
Dnevnog vodenja:

» lzboljsana u€inkovitost: Zaradi standardizacije procesov in osredoto¢enosti na klju¢ne
cilje se poveca operativna ucinkovitost

> Boljsa komunikacija: Redna sre€anja in vizualna orodja izboljSajo komunikacijo znotraj
ekip in med razli¢nimi oddelki, kar pripomore k boljSemu razumevaniju ciljev in prioritet

» Povecana prilagodljivost: Organizacije lahko hitro zaznajo odstopanja od naértovanega
in se temu primerno prilagodijo, kar pove€a njihovo proznost v dinami¢nem poslovnem
okolju

» Vecdja vkljuéenost zaposlenih: Metoda spodbuja zaposlene, da aktivno sodelujejo pri
sprejemanju odlocitev in izboljSavah, kar vodi do vec&je motivacije in zadovoljstva pri delu

» lzboljSana kakovost: Nenehno spremljanje in izboljSevanje procesov vodi k visji
kakovosti izdelkov ali storitev, kar pozitivno vpliva na zadovoljstvo strank

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com

Nacin izvajanja:

> Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro¢niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecanje traja 7ur 7ur

Velikost skupin na
izobrazevanju/delavnici:

> Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev




KAIZEN - Nenehne izboljSave procesa

O metodi:

Kaizen je japonska poslovna filozofija in metodologija, ki se
osredotoc€a na stalno izboljSevanje procesov v podjetju. Beseda
"Kaizen" izhaja iz japonskih izrazov "Kai" (sprememba) in "Zen" (na
bolje), kar skupaj pomeni "sprememba na bolje" ali "nenehno
izboljSevanje".

Ta pristop spodbuja vse zaposlene, od vodstva do delavcev na prvi
liniji, da aktivno sodelujejo pri prepoznavanju in implementaciji
majhnih, postopnih izboljSav v vsakodnevnem delu.

Kaizen temelji na ideji, da lahko Stevilne majhne spremembe
s€asoma privedejo do pomembnih izboljSav v produktivnosti,
kakovosti in uginkovitosti. Ceprav se je Kaizen razvil v proizvodnem
okolju, se danes uporablja v razli¢nih panogah in se lahko aplicira
tudi na osebno Zivljenje za doseganje stalnega napredka in rasti.

o Continuous g
Improvement
(Kaizen)
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KAIZEN - Nenehne izboljsave procesa

: . Nacin izvajanja:
Koristiimplementacije KAIZEN

» Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro¢niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 sre€anj);

» Povecanje produktivnosti in u€inkovitosti. Kaizen omogoc€a optimizacijo > Sreé&anje traja 7ur

procesov in izboljSanje pretoka dela, kar vodi do viSje produktivnosti in
uc€inkovitosti v podjetju.

» |zboljSanje kakovosti izdelkov in storitev. Z nenehnim iskanjem izboljSav in Vel | kOSt Sku pl nna
odpravljanjem napak se dviguje kakovost kon&nih izdelkov in storitev. o v o o o
» ZmanijSanje stroskov in izgub. Kaizen se osredotoCa na odpravljanje lZObrazeva nj u,delavn ICI.

nepotrebnih aktivnosti in izgub v procesih, kar prinasa prihranke in znizuje
stroSke poslovanja.

> Vedja varnost in izboljsanje delovnega okolja. Eden od ciljev Kaizena je > Pilotni projekt, 5-6 udeleZencev
ustvarjanje varnejéega in prijaznejsega delovnega okolja, kar vodi do manj » Delavnica, maksimalno 12 udelezencev
nezgod in bolniSkih odsotnosti.

» |zboljSanje timskega dela in motivacije zaposlenih. Kaizen spodbuja aktivno
vklju€evanje vseh zaposlenih v proces izboljSav, kar krepi timsko delo in dviguje
moralo ter motivacijo zaposlenih.

Kontakt K AIZ E N

00 386 (0)70 228 552 K .
info@practicallean.com ! @ ') it (0

Improvement  Quality Advancement Continuous Success Implementation
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SMED - Hitra menjava orodja

O metodi:

SMED metoda je orodje vitke proizvodnje, ki se uporablja za skrajSanje ¢asa
menjave orodij in prenastavitev v proizvodnem procesu. Njen glavni cilj je
zmanj$ati neizkoris¢en obratovalni ¢as strojev med menjavami, kar omogoca
bolj gladko in u€inkovito proizvodnjo.

Z uporabo SMED metode podjetja lahko zmanjSajo medfazne zaloge, izbolj$ajo
rokovanje z orod;ji in skrajSajo preto¢ne ¢ase izdelkov. Ta pristop povecuje
prilagodljivost proizvodnje, saj omogoca izdelavo ve€ razli¢nih izdelkov hkrati.

SMED prav tako pripomore k izboljSanju kakovosti izdelkov, zmanj$anju izmeta
in povecanju produktivnosti. Konéni rezultat uporabe SMED metode je
poveclanje zmogljivosti proizvodnje in izboljSanje skupne udinkovitosti opreme
(OEE).




SMED - Hitra menjava orodja

Koristiimplementacije SMED

Nacin izvajanja: O

> Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro¢niku;
> Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 sre€anj);
o ) o ) . - > Srecanje traja 7ur

» Nizji proizvodni stro$ki: hitrejSe menjave pomenijo manj izpadov

opreme . o
> Manjée velikosti serij: hitrejSe menjave omogocajo pogostejSe menjave Vel | kOSt S ku pl nna
el izobrazevanju/delavnici:

» |zboljSana odzivnost na povpraSevanje kupcev: manjSe velikosti serij
omogocajo bolj prilagodljivo naértovanje

» Nizje ravni zalog: manjSe velikosti serij omogocajo nizZje ravni zalog

» Bolj gladki zagoni: standardizirani postopki prehoda izboljSajo
doslednost in kakovost

» Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
» Delavnica, maksimalno 12 udelezencev

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com
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TPM - Avtonomno vzdrzevanje

O metodi: @

» Avtonomno vzdrZevanje je metoda vitkega proizvajanja,
ki odgovornost za osnovno vzdrZevanje nalaga
uporabniku primarne opreme: upravljavcu stroja. . ~ .
Namenjena je prepreéevanju poslabsanja stanja opreme. 7. Etapa — Nenehno izboljSevanje

» Uvedba avtonomnega vzdrZevanja zagotavlja
operaterjem vecji obCutek lastnistva in nadzora nad
opremo, ki jo uporabljajo vsak dan.

6. Etapa - IzboljSujemo standarde

. ) - 5. Etapa - Vsakodnevno izvajanje standardov
> V Avtonomnem vzdrZevanju so operaterji zadolzeni so za

osnovne vzdrzevalne dejavnosti, kot so mazanje,
cisCenje in varnostni pregledi, zaradi Cesar se 4. Etapa — Usposabljanje za izvajanje standardov

vzdrzevalci lahko osredotocijo na zahtevnejSe naloge.
3. Etapa - Naredimo zacasne standarde

2. Etape - Odpravimo vzroke za neskladnost

1. Etapa — Cistimo in i§¢éemo neskladnosti

0. Etapa - IzboljSamo znanje operaterjev



TPM - Avtonomno vzdrzevanje

Koristi implementacije Nacin izvajanja:

Avtonomnega vzdrzievanja: T
» Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro€niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Povecana zanesljivost opreme: Operaterji, ki redno vzdrzujejo opremo, lahko hitro » Srecanje traja 7ur

zaznajo in odpravijo manjSe teZzave, kar preprecuje vecje okvare.

» ZmanjSanje stroskov vzdrzevanja: Z rednim pregledovanjem in osnovnim

vzdrzevanjem se zmanj3ajo stroski popravil in podalj$a Zivljenjska doba opreme. Vel i kOSt Sku pi n na
» lIzbolj8ana produktivnost: Manj okvar in zastojev vodi do vecje ucinkovitosti H > H S
oo izobrazevanju/delavnici:
» Povelana angaziranost zaposlenih: Operateriji, ki so vklju€eni v vzdrzevanje, se > Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
pocutijo bolj odgovorne in motivirane, kar prispeva k boljsi delovni kulturi. > Delavnica mai(simalno 12 udelezencev

» lIzbolj8ana varnost: Redni pregledi in vzdrzevanje zmanjSujejo tveganje za nesrece in

zagotavljajo varnejSe delovno okolje. {4 Loeking for
; abnormalities

» Nenehno izboljSevanje: Avtonomno vzdrzevanje spodbuja kulturo stalnih izboljSav in
inovacij v proizvodnem procesu.

Immediate

Kontakt A0 7} e

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com
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TPM - Planirano vzdrzevanje

O metodi:

» Planirano vzdrzevanje se nana$a na vse aktivnosti proaktivnega
vzdrZevanja, ki so na¢rtovane in zaklju¢ene v skladu z dolo€enim
nacrtom.

» Planirano vzdrzevanje se obi¢ajno izvaja z namenom zmanj$anja
izpadov in stroSkov, povezanih z odpovedjo opreme.

» To je osnovna oblika preventivhega vzdrZzevanja, ki se izvaja »po

nagrtuc. Razdelitev vzdrzevanja

» Planirano vzdrzevanje vklju€uje vnaprej$nje poznavanje m
nadomestnih delov, orodij, storitev in vzdrzevalnih nalog, ki bodo

potrebni za reSitev tezave.
PLANIRANO
VZDRZEVANJE

KURATIVNO
VZDRZEVANJE

PREVENTIVNO KOREKTIVNO
VZDRZEVANJE VZDRZEVANJE

VZDRZEVANJE V
PRIMERU OKVARE

. i VZDRZEVANJE PRI
USTAVLJANJEM USTAVLJANJU

PREDIKATIVNO
VZDRZEVANJE




TPM - Planirano vzdrzevanje

Koristiimplementacije TPM - Nacéin izvajanja:
Planiranega vzdrievanja:

» Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naroc¢niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecéanje traja 7ur

» PovecCana zanesljivost opreme: Redno vzdrzevanje zmanjSuje
moznost nenadnih okvar in podaljSuje Zivljenjsko dobo opreme.

» ZmanjSanje stroSkov popravil: PrepreCevanje vecjih okvar z rednim

vzdrzevanjem vodi do niZjih strokov popravil. Velikost skupin na
> lzboljSana varnost: Redni pregledi in vzdrzevanje zagotavljajo, da iZObraievanjUIdelavniCi:

oprema deluje varno in zmanjsujejo tveganje za nesrece.

. . . . . » Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
» Vecja ucCinkovitost: Dobro vzdrzevana oprema deluje bolj > Delavnica, maksimalno 12 udelezencev

ucinkovito, kar povec€uje produktivnost.
» BoljSe nacrtovanje virov: Nacrtovano vzdrzevanje omogoca boljse

upravljanje ¢asa in virov, saj se vzdrzevalna dela izvajajo v
predvidenih ¢asovnih okvirih.

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com
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Usmerjeno izboljsevanje

O metodi:

Usmerjeno izboljSevanje je strukturiran pristop k izboljSavam,
ki se osredotoca na specifi¢na podrocja in spodbuija ciljno
usmerjeno delovanje.

— . o Usmerjeno izboljSevanje — 10 korakov
Metodo izvajajo medfunkcionalne ekipe s ciliem

maksimiranja ucinkovitosti opreme ter zmanjSanja izgub v 1
procesul. ya
// / Korak 10 - Dokumentiranje in deljenje znanja ‘

v . v . . / !
Metoda's'e qsredetoca na izbrana pO.dI'OCJa avll procese, Ki / // T ———— \
potrebujejo izboljSave, namesto da bi poskusala hkrati S S
izboljSati vse aspekte delovanja. ’// Korak 8 — Merjenje in evalvacija |

/ Korak 7 — Implementacija ukrepov
rd
/ '
// /f' Korak 6 — Dolo¢anje ukrepov
/ ‘ T
// // ’ Korak 5 - Razvoj strategije za izboljSave

Korak 4 — Postavitev jasnih ciljev

s
/
\ / Korak 3 — Analizirati in izbrati tip izgube

\/

Korak 2 — Izbrati projektni tim

Korak 1 - Identifikacija podrocja za izboljsavo

15



Usmerjeno izboljSevanje

Koristi implementacije Nadéin izvajanja:

U sme rj enega iZbOljéeva nja: » Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri narocniku;

» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecanje traja 7ur

»  ZmanjSanje izgub: Prepoznavanije in odpravljanje nepotrebnih korakov ali
dejavnosti zmanjsuje izgube, kar prihrani ¢as in denar.

»  ZmanjSanje napak: IzboljSevanje procesov pogosto razkrije vire napak, kar H H
omogoca korektivne ukrepe, ki izboljSajo sploSno kakovost. Vel I kOSt S ku p' nna
»  Optimizacija virov: U¢inkovite metode uporabljajo manj virov, kar vodi do IZObraZeva nj UIdelavn ICl.

neposrednih prihrankov stroskov.

»  Trajna konkurencna prednost: Organizacije, ki dosledno izboljSujejo svoje metode,
lahko ostanejo pred konkurenti z zagotavljanjem bolj$ih izdelkov, storitev ali
ucinkovitosti.

> Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev

»  Spodbuja inovacije: Osredotocanje na izboljSanje metod pogosto spodbuja kulturo
nenehnega izboljSevanja in inovacij.

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com
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VSM - Mapiranje toka procesa

O metodi:

VSM je bistveno orodje vitkega proizvajanja za organizacijo,
ki Zeli naCrtovati, izvajati in se izboljSevati na svoji poti
vitkega proizvajanja. VSM pomaga uporabnikom ustvariti
trden izvedbeni naért in zagotoviti u€inkovito uporabo
resursov v procesu.

g / y y ¥

OPP
(terminiranje:

proizvodnje

clan

radionul

Razvoj
(razvoj proizvods, izrads

|Se dok)

Nabava
(nabava materisls)
Prijem & A
skladistenje
materiala

1

—,\‘fli

Proizvodnja

==

7

Masina 1
Efikasnost: 85%
Kapacitet: 244iden
Realizacija 207/dsn

Madina2
Efikasnost: 20%
Kapacitet: 293/dan
Reslizacijs 264/dan

Zshtevanoweme: 440 min

Zshtevanovieme: 440 min

| Vreme protoka

| Vreme dikla

1085/ kom

——

75s / kom

» = 4

47520

Utovar i isporuka
kupcu

57

Efikasnost 90
Kapacitet: 26400/dsn
Reaslizecija:  227€0/dan

Zahtevano vieme: 440 min

m l Vreme protoks >
v

445 /kom

Dl [ T
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VSM - Mapiranje toka procesa

Koristi implementacije
Usmerjenega izboljSevanja:

Ustvarjanje kulture sistemskega razmisljanja in nenehnega izboljSevanja
IzboljSanje komunikacije med delezniki v procesu
IzboljSanje materialnega pretoka

Odpravljanje ozkih grl v procesih

YV V YV VYV V

Zaposlenim omogoditi boljSe nacine sodelovanja, kar ima za posledico vecje
zadovoljstvo pri delu in produktivnost

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com

Nacin izvajanja:

> Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro€niku;

» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecanje traja 7ur

Velikost skupin na

izobrazevanju/delavnici:

> Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev
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A3 - Resevanje problemov

O metodi:

A3 reSevanje problemov je nacin poro¢anja o tezavah in

predstavitvi naginov njihovega reSevanja. Preprosta metoda,

ki jo je razvila Toyota, temelji na dokumentiranju tezave,

skupaj z njenim trenutnim izidom in predlagano spremembo, —

na enem listu papirja A3 (420 x 297 mm), ki ji daje ime. A3 " St ko
temelji na ciklu PDCA Nacrtuj-lzvedi-Preveri-Ukrepaj. ‘ P CTee

POJASNITI RAZLOGE ZA IZBIRO PROBLEMA:

i
|

H

RAZLOZITI TRENUTNO SITUACUO: [axTivivosTi:

STANDARDIZIRATI: NAREDIMO SINTEZO: 19
Radna jedinga Autor Datum
Voda radne
jedinice Kot




A3 - Resevanje problemov

Koristi implementacije
A3 - ReSevanje problemov:

» HitrejSe reSevanje teZav z logi¢nim sklepanjem in uporabo vizualnega
procesa korak za korakom.

» Zahteva po identifikaciji temeljnega vzroka zagotavlja, da se tezave
odpravijo, ne le zaasno prikrijejo.

» LaZje naCrtovanje zahvaljujo€ uporabi objektivnega, kriticnega razmisljanja, ki
ga spodbuja struktura A3.

» Razvoj ekipe s ponavljajoCo se uporabo strukturnega orodja za iskanje
temeljnih vzrokov teZav in njihovih najboljsih resitev.

» Uporaba enega orodja na vseh ravneh podjetja spodbuja tudi sodelovanje
med oddelki in izmenjavo znanja.

Kontakt

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com

Nacin izvajanja:

» Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri naro¢niku;
» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecanje traja 7ur

Velikost skupin na
izobrazevanju/delavnici:

> Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev

-
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Vitko proizvajanje - prakticen pristop

O metodi:

Vitko proizvajanje se nanasa na organizacijo dela in
vodenja, katerega cilj je izboljSanje uspesnosti podjetja z
odpravo nepotrebnih stroSkov in zmanjSanjem izgub v
procesih. Eden od pomembnih vidikov vitkega proizvajanja
je, da gre za dolgorocni pristop, ki je del procesa nenehnega
izbolj8evanja. Vitko proizvajanje pomaga tudi reorganizaciji
procesov Vv cilju doseganje boljsih rezultatov.
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Vitko proizvajanje - prakticen pristop

Nacin izvajanja:

Koristi implementacije
Vitkega pI"OizvajanjaZ » Delavnicalizobrazevanje se izvaja pri narocniku;

» Pilotni projekt traja 6 mesecev (6 srecanj);
» Srecanje traja 7ur

» |zbolj8an nadzor kakovosti
» ZmanjSana koli¢ina odpada

7 abolana uéinkoviost Velikost skupin na
» Predvidljiva vrednost za kupce iZObraievanjUIdelavniCi:

» ZmanjsSani stroski
» Povecana stabilnost procesa

» Pilotni projekt, 5-6 udelezencev
> Delavnica, maksimalno 12 udelezencev

Kontakt & v

00 386 (0)70 228 552
info@practicallean.com

&
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Opolnomocenje managementa

O metodi:

Opolnomocenje zaposlenih je opredeljeno kot nacin, na
katerega organizacije svojim zaposlenim zagotavljajo
dolo€eno stopnjo avtonomije in nadzora pri njihovih
vsakodnevnih dejavnostih. Klju¢no nacelo opolnomocenja
zaposlenih je zagotoviti zaposlenim sredstva za sprejemanje
pomembnih odloditev in pomagati pri zagotavljanju, da so te
odlocitve pravilne. Opolnomocenje managerjev direktno
vpliva na vecjo produktivnost ter boljSo kakovost dela in
poklicnega zivljenja zaposlenih.



Opolnomocenje managementa

Nacin izvajanja:

Koristi implementacije
Opolnomocenja managementa: > Individualno delo z managerjem

» Metoda sencéenja — naredimo — povzamemo —

naredimo bolje

» Odlo¢anje na vseh nivojih > Program traja 6 mesecev

» Samostojnost managerjev

» Povecuje moralo ekipe . R
> Izbolj§ana uginkovitost Velikost sku pin Nna

» Razbremenitev managerjev o - . o o
» Povecana stabilnost procesa |ZObrazeva nj U/delavn ICI.

> Individualno delo

% Jasna vloga tim liderja I Jasnarutina

Strukturirana - s .
o T Ucinkovita interakcija
| prisotnosttim liderja N
L s ¢lanitima
na mestu dogajanja

4

y B Potrebnaznanjain
B vesCine

00 386 (0)70 228 552 AW
info@practicallean.com @ obvladovanje P po

sistemu SQCDP
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Practicallean

Dr. Idriz Selimovi¢,

Practicallean, Novo mesto, Slovenija
idriz.selimovic@practicallean.com
www.practicallean.com

Idriz Selimovi¢ ze 35 let dela v proizvodnih procesih kot
tehnik, procesni inzenir, vodja osnovne delovne enote,
vodja proizvodnje in direktor proizvodnje. Z metodami
Lean se je prvi¢ srecal leta 1992 pri Renaultu. Kasneje je
uvajal metode Lean kot direktor proizvodnje in zadnjih 5
let kot Lean svetovalec. Sedem let je delal v Renaultovem
Tehnocentru na razvoju procesov Vv avtomobilski
industriji. Po dolgoletnih izkuSnjah in delu za druga
podjetja je ustanovil lastno podjetje, z namenom, da
svoje bogate izkuSnje deli z Lean navdusenci.
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